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/ĸĐ�ħƑ
XÍüėłĸ ƞ
bł¾ÍŻ�ĸǂÍėüÍĸ ōō
DÍėĸƠĸü ōõ
D�ŴĤƑ ōƇ

E�ªĐŴėªĐƑÍĸ ōƅ
\ŖłŴƑ ƞƗ
brĕVŴłüŴ�ıı ƞƇ
sÍƑƑÍŴ ƈ �ņŴŻÍ ƞƅ

ƖÃƈ ŌǆÃ
\ÍėƑÍ ƝƄ

¯ĈʅʲƏǻʏɚǻʲ˵Əȧ
Ʊˑʅ Nˌʏǻɀȧ
+ǻƏ ĵƏǻųƏȧ �ˌʲʲƏʅɚĈʅʲƏǻƏȧ ʏǻȧų ʏŕǳɀȧ
Əʲ˝Ĉʏ ˝ƏǻʲƏʅŮ ųɀŕǳ ȉƏʲ˵ʲ ǳĈĵƏȧ ʏǻŕǳ
Ĉˌŕǳ ųǻƏ PȏĈʅȧƏʅ »ƏȌʲǻɀȧƏȧ ųƏʅ �è¯
ˌȧų �+¯ ˵ˌ NˌʏǻɀȧʏǞƏʏɚʅďŕǳƏȧ ǞƏʲʅɀƱǹ
ƱƏȧɪ +ǻƏʏƏ ȏǻƏƱƏȧ ƏʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳŭ êǻƏ ųǻƏ
¯ĈʅʲƏǻƏȧ ǻȧ ƏǻȧƏʅ ǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏȧ �Əǹ
ųǻƏȧȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞ ĈȧǞƏȌˑȧųǻǞʲ ǳĈĵƏȧŮ
˝ɀȏȏƏȧ ųǻƏ ¯ĈʅʲƏǻʏɚǻʲ˵Əȧ ųǻƏ Nˌʏǻɀȧ
˛ɀʅĈȧʲʅƏǻĵƏȧɪ �ȧƱĈȧǞ �ɀ˛ƏȝĵƏʅ ˝Əʅǹ
ųƏȧ ųǻƏ �ǻʲǞȏǻƏųƏʅ Ĉȧ ųƏȧ ¯ĈʅʲƏǻǹ
˛ƏʅʏĈȝȝȏˌȧǞƏȧ ˑĵƏʅ ųƏȧ ĀˌʏĈȝǹ
ȝƏȧʏŕǳȏˌʏʏ ĈĵʏʲǻȝȝƏȧɪ èɀʅĈˌʏǹ
ǞƏʏƏʲ˵ʲŮųĈʏʏ ųǻƏ Nˌʏǻɀȧ ȧǻŕǳʲ ȧɀŕǳ ĈˌƱ
ųƏʅ �ˌȧųƏʏƏĵƏȧƏ ʏŕǳƏǻʲƏʅʲŮȌɅȧȧʲƏ ųǻƏ
ȧƏˌƏ PȏĈʅȧƏʅ �ǻʲʲƏɚĈʅʲƏǻ ųĈȧȧ ĵƏʅƏǻʲʏ
�ȧƱĈȧǞ ųƏʏ ȧďŕǳʏʲƏȧ vĈǳʅƏʏ Ĉˌʏ ųƏʅ
ÇĈˌƱƏ ǞƏǳɀĵƏȧ ˝ƏʅųƏȧɪ ɝˌ˝ɢ

X�'/JE \�/b� Ɩ

¯Əʲ˵Əʅ ȧǻŕǳʲ
ĵƏȏɀǳȧƏȧ
�ǻʏ ˛ɀʅ Ǟˌʲ ɋ˺˺vĈǳʅƏȧ ȏǻƏʏʏ ʏǻŕǳ ȝǻʲ
ǫ�ǳȏďǞƏȏƏǭ PƏȏų ˛ƏʅųǻƏȧƏȧɪ êƏʅ ȉƏǹ
ȝĈȧųƏȧ ĵƏǻ ųƏʅ ¯ɀȏǻ˵Əǻ Ĉȧ˵ƏǻǞʲƏŮ
ȌɀȧȧʲƏ ųǻƏ ZďȏƿƏ ųƏʏ �ˌʏʏǞƏȏųʏ Əǻȧǹ
ʏʲʅƏǻŕǳƏȧɪ +ɀŕǳ ȧǻŕǳʲ ȧˌʅ ʏƏȏĵʏʲ Əʅǹ
ȧĈȧȧʲƏ ¯ɀȏǻ˵ǻʏʲƏȧ ǳĈʲʲƏȧ �ȧʲƏǻȏŮ ųǻƏ
ȌĈȧʲɀȧĈȏƏȧ ~ĈȧųȉďǞƏʅ ȉƏȧƏʅ ĀƏǻʲ ˝Ĉǹ
ʅƏȧ Ʊˑʅ ƏǻȧƏȧ ÇƏǻȏ ǻǳʅƏʏ ~ɀǳȧƏʏ ĈˌƱ ųǻƏ
�ˌʏʏƏȧ ĈȧǞƏ˝ǻƏʏƏȧɪ 2ǻȧ ~ɀǳȧʏ˫ʏʲƏȝŮ
ųĈʏ ˛ɀȧ ųƏʅ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏ ɋȱɋƘ ȝǻʲ
ǞʅɀʏʏƏȝ�Əǳʅ ĈĵǞƏʏŕǳĈƻ˝ˌʅųƏɪ ɝʅƏųɢ

X�'/JE \�/b� ô

ǫ�ȏˌƏ �ɀ˩ǭǹ¯Ĉʅʲ˫ Əȧʲɚˌɚɚʲ ʏǻŕǳ
Ĉȏʏ »ˌɚƏʅʏɚʅƏĈųƏʅǹ2˛Əȧʲ
+Ĉʏ PȏĈʅȧƏʅȏĈȧų ǳĈʲ ɋʸ ȧƏˌƏ �ɀʅɀȧĈǻȧǀ˵ǻƏʅʲƏɪ +ǻƏ ʏɚʅˌȧǞǳĈƿ ĈȧǞƏʏʲǻƏǞƏȧƏ NĈȏȏ˵Ĉǳȏ ʏʲƏǳʲ ǻȧ ųǻʅƏȌʲƏȝ
ĀˌʏĈȝȝƏȧǳĈȧǞ ȝǻʲ ųƏʅ ¯Ĉʅʲ˫ ǻȧ ųƏʅ ǫ�ȏˌƏ �ɀ˩ǭ ǻȧ �ǻƏųƏʅˌʅȧƏȧɪ

ƳŀĶ >ĕŹ� >ÍŀĶ�Ų¾ƺ

`ȝPȏĈʅȧƏʅȏĈȧų ˝ˌʅųƏȧ ˑĵƏʅ ųĈʏ
êɀŕǳƏȧƏȧųƏ ɋʸ ȧƏˌƏ �ɀʅɀȧĈƱďȏǹ
ȏƏ ʅƏǞǻʏʲʅǻƏʅʲɪ +ǻƏʏƏ ȏĈʏʏƏȧ ʏǻŕǳ
ȏĈˌʲ zĈȧʲɀȧ ǞʅɅʏʏʲƏȧʲƏǻȏʏ ȝǻʲ
ƏǻȧƏʅ èƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞ ǻȝ ¯Ĉʅʲ˫ǹ

ȏɀȌĈȏ ǫ�ȏˌƏ �ɀ˩ǭ ǻȧ �ǻƏųƏʅˌʅȧƏȧ ˛ɀȝ
ʸɪ�ȌʲɀĵƏʅ ǻȧ èƏʅĵǻȧųˌȧǞ ĵʅǻȧǞƏȧɪ

êƏǻȏ ˝ďǳʅƏȧų ųƏʅ ¯Ĉʅʲ˫ ȝǻȧųƏʏǹ
ʲƏȧʏ ˵˝Əǻ �ɀʅɀȧĈǻȧǀ˵ǻƏʅʲƏ ǻȝ ~ɀȌĈȏ
˝ĈʅƏȧŮ ȝˌʏʏʲƏȧ ȧĈŕǳ ųƏȝ 2˛Əȧʲ ǔ˺˺
¯Ĉʅʲ˫ĵƏʏˌŕǳƏʅ ĵǻʏ ƏǻȧʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳ ǳƏˌǹ
ʲƏ ǻȧ ±ˌĈʅĈȧʲďȧƏ ɝ�ˌʏǞĈĵƏ ˛ɀȝ
ɋ˺ɪ�ȌʲɀĵƏʅɢɪ PƏʏʲƏʅȧ ˝Ĉʅ ȌȏĈʅŭ �ƏǳʅƏǹ
ʅƏ ¯ƏʅʏɀȧƏȧ ǳĈĵƏȧ ʏǻŕǳ ĈȧǞƏʏʲƏŕȌʲɪ
ǫ�Əǻȝ �ȧȏĈʏʏ ǻȧ ųƏʅ �ȏˌƏĵɀ˩ ǻȧ �ǻƏǹ
ųƏʅˌʅȧƏȧ ǳĈȧųƏȏʲƏ Əʏ ʏǻŕǳ ˌȧ˵˝ƏǻƱƏȏǹ

ǳĈƿ ˌȝ ƏǻȧƏȧʁ»ˌɚƏʅʏɚʅƏĈųƏʅǹ2˛ƏȧʲʂǭŮ
ǳƏǻʏʏʲ Əʏ ˛ɀȝ +ƏɚĈʅʲƏȝƏȧʲ PƏʏˌȧųǹ
ǳƏǻʲɪ 2ǻȧ˵ƏȏȧƏ ¯ƏʅʏɀȧƏȧ ȝǻʲ �ɀ˛ǻųǹɋȱ
ǳĈĵƏȧ ųɀʅʲ Ĉȏʏɀ ȝƏǳʅƏʅƏ ¯ƏʅʏɀȧƏȧ Ĉȧǹ
ǞƏʏʲƏŕȌʲɪ�ˌʏʏƏʅųƏȝ ǳďʲʲƏȧ ʏǻŕǳ ˝ƏǻʲƏǹ
ʅƏ �ȧʏʲƏŕȌˌȧǞƏȧ ǻȧȧƏʅǳĈȏĵ ˛ɀȧ NĈȝǻǹ
ȏǻƏȧ ƏʅǞƏĵƏȧɪ �Əǻ ųƏȧ `ȧǀ˵ǻƏʅʲƏȧ ǳĈȧǹ
ųƏȏʲ Əʏ ʏǻŕǳ ȏĈˌʲ +ƏɚĈʅʲƏȝƏȧʲ ȝƏǳʅǹ
ǳƏǻʲȏǻŕǳ ˌȝ ȉˑȧǞƏʅƏ ¯ƏʅʏɀȧƏȧɪ

zƏǻȧƏ �ɀʅɀȧĈǹ¯ĈʲǻƏȧʲƏȧ ǻȝ »ɚǻʲĈȏ
`ȧ �ȧĵƏʲʅĈŕǳʲ ųƏʅ ʏʲƏǻǞƏȧųƏȧ NĈȏȏ˵Ĉǳǹ
ȏƏȧ ɚʅˑƱƏ ųƏʅ zĈȧʲɀȧ PȏĈʅˌʏ ȧˌȧ �Ĉʏʏǹ
ȧĈǳȝƏȧŮ ųǻƏ Əʅ ǻȝ ³Əĵɀˌȧųǹzɀȧ˵Əɚʲ
ųƏǀȧǻƏʅʲ ǳĈĵƏɪ 2ǻȧƏ ɚʅĈǞȝĈʲǻʏŕǳƏ èɀʅǹ
ǞƏǳƏȧʏ˝ƏǻʏƏ ƏʅǞƏĵƏ ʏǻŕǳ Ĉˌʏ ųƏʅ ÇĈʲʏĈǹ
ŕǳƏŮ ųĈʏʏ ǻȝ zĈȧʲɀȧ ǞȏˑŕȌȏǻŕǳƏʅ˝ƏǻʏƏ
ȌƏǻȧƏ ZɀʏɚǻʲĈȏǻʏǻƏʅˌȧǞƏȧ ˝ƏǞƏȧ �ɀǹ

˛ǻųǹɋȱ ˵ˌ ˛Əʅ˵ƏǻŕǳȧƏȧ ʏƏǻƏȧŮ ʏɀ ųĈʏ
+ƏɚĈʅʲƏȝƏȧʲɪ NĈȏȏʏ ʏǻŕǳ ǳǻƏʅ èƏʅďȧųƏǹ
ʅˌȧǞƏȧ ƏʅǞƏĵƏȧ ʏɀȏȏʲƏȧŮ ˝ˑʅųƏ ʏɀƱɀʅʲ
ǞƏǳĈȧųƏȏʲɪ

`ȝ èɀʅųƏʅǞʅˌȧų ʏʲˑȧųƏȧ ųĈȧȧ
�ĈʏʏȧĈǳȝƏȧ ˵ˌȝ »ŕǳˌʲ˵ ˛ɀȧ ĵƏʏɀȧǹ
ųƏʅʏ ǞƏƱďǳʅųƏʲƏȧ ¯ƏʅʏɀȧƏȧ ˌȧų �Ĉʏʏǹ
ȧĈǳȝƏȧŮ˝ɀ ÚĵƏʅʲʅĈǞˌȧǞƏȧ ųƏʏ èǻʅˌʏ
ƱƏʏʲǞƏʏʲƏȏȏʲ ˝ˑʅųƏȧʘ Ĉȏʏɀ ǻȧ �ĈʅʏŮ�ȏˌĵʏ
ˌȧų ĵƏǻ èƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞƏȧŮ ĵƏǻ ųƏȧƏȧ
ųƏʅ �ǻȧųƏʏʲĈĵʏʲĈȧų ȧǻŕǳʲ ƏǻȧǞƏǳĈȏʲƏȧ
˝ƏʅųƏȧ ȌɅȧȧƏɪ

�Əǳʅ Ĉȏʏ ˄˺˺NďȏȏƏ ǻȝ PȏĈʅȧƏʅȏĈȧų
êǻƏ ųǻƏ 2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞ ųƏʅ NĈȏȏ˵ĈǳȏƏȧ ǻȝ
zĈȧʲɀȧ PȏĈʅˌʏ ˝ƏǻʲƏʅǞƏǳʲŮ ǳďȧǞʲ ȏĈˌʲ
ųƏȝ PƏʏˌȧųǳƏǻʲʏųƏɚĈʅʲƏȝƏȧʲ ųĈ˛ɀȧ
ĈĵŮ˝ǻƏ Ǟˌʲ ʏǻŕǳ ųǻƏ �Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞ Ĉȧ ųǻƏ

˵˝Əǻ ˵ƏȧʲʅĈȏƏȧ ³ƏǞƏȏȧ ǳďȏʲŭ �ǻȧųƏʏʲĈĵǹ
ʏʲĈȧų ƏǻȧǳĈȏʲƏȧ ˌȧų ųǻƏ Z˫ǞǻƏȧƏȝĈʏʏǹ
ȧĈǳȝƏȧ ĵƏĈŕǳʲƏȧɪ�ĈŕǳȏďʏʏǻǞȌƏǻʲ ˝Əʅǹ
ųƏ ˵ˌ ʏʲƏǻǞƏȧųƏȧ NĈȏȏ˵ĈǳȏƏȧ ƱˑǳʅƏȧɪ�Əǻ
2ǻȧǳĈȏʲˌȧǞ ˝ƏʅųƏ Əʏ ˝ǻƏųƏʅ ƏǻȧƏ �ĵǹ
ǌĈŕǳˌȧǞ ǞƏĵƏȧɪ

�ǻʲ ųƏȧ ɋʸ ȧƏˌƏȧ NďȏȏƏȧ ʏʲƏǻǞʲ ųǻƏ
ĀĈǳȏ ųƏʅ ʏƏǻʲ �ƏʏʏĵƏǞǻȧȧ ǻȝ zĈȧʲɀȧ
PȏĈʅˌʏ ɚɀʏǻʲǻ˛ ǞƏʲƏʏʲƏʲƏȧ ¯ƏʅʏɀȧƏȧ ĈˌƱ
˄ɋ˺ɪ `ȧ ųǻƏʏƏʅ ĀĈǳȏ ʏǻȧų Ĉˌŕǳ PƏȧƏʏƏȧƏ
ƏȧʲǳĈȏʲƏȧɪ PƏʏʲƏʅȧ �ǻʲʲĈǞ ĵƏƱĈȧų ʏǻŕǳ
ȧǻƏȝĈȧų ˝ƏǞƏȧ ƏǻȧƏʅ �ɀʅɀȧĈǹ`ȧƱƏȌǹ
ʲǻɀȧ ǻȧ »ɚǻʲĈȏɚǌƏǞƏɪ +Əʅ zĈȧʲɀȧ Ǟǻĵʲ
ȉƏ˝Əǻȏʏ ˛ɀȧ �ɀȧʲĈǞ ĵǻʏ NʅƏǻʲĈǞ ĈȌʲˌĈǹ
ȏǻʏǻƏʅʲƏ ĀĈǳȏƏȧ ĵƏȌĈȧȧʲ ˌȧų ˝Əǻʏʲ
ųĈʅĈˌƱ ǳǻȧŮųĈʏʏ ˛ɀȧ ƏǻȧƏʅ +ˌȧȌƏȏ˵ǻƴƏʅ
Ĉˌʏ˵ˌǞƏǳƏȧ ǻʏʲɪ
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¾ÍĶ sŀĥåŜ \�/b� ŌÕ

»¯�³Ç
�ƞÍĥĥ �Íĕį E�ªĎ��ŲĶ¹
��Ź \ªĎƴÍĕǁÍŲ
&ƞŹŹ��ĥĥēE�ƏĕŀĶ�ĥƏÍ�į
ĕŹƏ úÍúÍĶ �ÍƞƏŹªĎĥ�Ķ¾
¾ŲĕĶúÍĶ¾ �ƞå VƞĶĢƏÍ
�ĶúÍƴĕÍŹÍĶŜ \�/b� Ɲù
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�ėÍĸŻƑ�ü»ƊŌƖŞƊJĤƑł�ÍŴƊƝǆƝǆŋøƈƈƈƈƈƈ\VJXbƈX�'/JE

zĈȧʲƏʅʏǻƏǞʫƱˑʅʫ
ųǻƏʫ³ƏʏƏʅ˛Əȧʫ
ųƏʏʫN�ʫ~ǻȧʲǳ
�Ĉŕǳʫ˵˝Əǻʫ�ǻƏųƏʅȏĈǞƏȧʫǻȧʫ
ųƏʅʫ˄ɪʫ~ǻǞĈʫ˝ɀȏȏʲƏʫʏǻŕǳʫųǻƏʫ
ȉˌȧǞƏʫ�ĈȧȧʏŕǳĈƿʫ˛ɀȧʫ
~ǻȧʲǳʫ˺ǔʫ``ʫʅƏǳĈĵǻȏǻʲǻƏʅƏȧɪʫ
+ǻƏʏʫǞƏȏĈȧǞʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫʫ
ȌȏĈʅƏȧʫǄŭɋǹ»ǻƏǞʫǞƏǞƏȧʫʫ
�ĵʲ˝ǻȏǹ2ȧǞƏȏĵˌʅǞɪ

ƳŀĶƈD�Ųªƈ&ĕŹªĎĥĕ

+ǻƏʫ³ƏʏƏʅ˛ƏȧʫųƏʏʫN�ʫ~ǻȧʲǳʫ˺ǔʫʏʲĈʅʲƏʲƏȧʫ
Ĉȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫǻȧʫ�ǻƏųƏʅˌʅȧƏȧʫǞˌʲʫǻȧʫųǻƏʫ
˄ɪǹ~ǻǞĈǹ¯ĈʅʲǻƏʫ ǞƏǞƏȧʫ �ĵʲ˝ǻȏǹ2ȧǞƏȏĵˌʅǞʫ
ˌȧųʫ ȌɀȧȧʲƏȧʫ ųǻƏʏʫ Ĉˌŕǳʫ ǞȏƏǻŕǳʫ ˵ˌȝʫ
NˑǳʅˌȧǞʏʲʅƏƴƏʅʫ Ĉˌʏȧˌʲ˵Əȧŭʫ ~ˌȌƏʫ
»ŕǳǻȧųȏƏʅʫ ɚʅɀǀʲǻƏʅʲƏʫ ˛ɀȧʫ ƏǻȧƏȝʫ �ĵǹ
ʏɚǻƏȏƱƏǳȏƏʅʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ZǻȧʲƏʅȝĈȧȧʏŕǳĈƿʫ
ųƏʅʫPďʏʲƏʫ̩ ȧųʫ̡ ʅĈƱʫ˵ ˌʅʫƱʅˑǳƏȧʫNˑǳʅˌȧǞɪʫ
+ƏʅʫN�ʫ~ǻȧʲǳʫ˺ǔʫƤʫȝǻʲʫųƏʅʫNˑǳʅˌȧǞʫǻȝʫ
³ˑŕȌƏȧʫƤʫųʅˑŕȌʲƏʫ˝ƏǻʲƏʅʫĈˌƱʏʫÇƏȝɚɀɪʫ
+Ĉʏʫ˝ˌʅųƏʫĵƏȏɀǳȧʲŮʫĵƏʅƏǻʲʏʫȧĈŕǳʫɋʸʫ�ǻǹ
ȧˌʲƏȧʫȏĈǞƏȧʫųǻƏʫPȏĈʅȧƏʅʫȝǻʲʫ˄ ŭ˺ʫǻȧʫNˑǳǹ
ʅˌȧǞɪʫÇɀʅʏŕǳˑʲ˵Əʫ˝ĈʅʫųǻƏʏȝĈȏʫ2ʅĈ˫ʫ2ʅǹ
ĵǻȧƏȏʫųˌʅŕǳʫƏǻȧƏȧʫʏŕǳɅȧƏȧʫÇʅƏƴƏʅʫɚƏʅʫ
zɀɚƱʫȧĈŕǳʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫ2ŕȌĵĈȏȏɪ

�ĈŕǳʫųǻƏʏƏȧʫƱʅˑǳƏȧʫÇʅƏƴƏʅȧʫƱĈȧųƏȧʫ
ųǻƏʫ PďʏʲƏʫ Ĉˌʏʫ »ʲɪʫPĈȏȏƏȧʫ Əʲ˝Ĉʏʫ ĵƏʏʏƏʅʫ
ǻȧʏʫ »ɚǻƏȏʫ ˌȧųʫ ȌɀȧȧʲƏȧʫ Ĉˌŕǳʫ ȧĈŕǳʫ
ƏǻȧƏȝʫ2ŕȌĵĈȏȏʫųƏȧʫƏʅʏʲƏȧʫÇʅƏƴƏʅʫƏʅ˵ǻƏǹ
ȏƏȧɪʫPȏƏȧʫNɀʅʏʲƏʅʫ̡ ʅĈƱʫǞȏƏǻŕǳʫ̋ ǻƏʫ2ʅĵǻȧƏȏʫ
ȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫ ʏŕǳɅȧƏȧʫ zɀɚƳĈȏȏɪʫ �Ĉŕǳʫ
ųƏȝʫ �ȧʏŕǳȏˌʏʏʲʅƏƴƏʅʫ ĈǞǻƏʅʲƏȧʫ ųǻƏʫ
PȏĈʅȧƏʅʫÒȧʲƏʅȏďȧųƏʅʫĈĵƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫĵƏʏǹ
ʏƏʅʫˌȧųʫųǻƏʫPďʏʲƏʫǳĈʲʲƏȧʫȝǻʲʫųƏʅʫĈˌƱǹ
ʏďʏʏǻǞƏȧʫ »ɚǻƏȏ˝ƏǻʏƏʫ ųƏʅʫ ȉˌȧǞƏȧʫ~ǻȧʲǳǹ
�ĈȧȧʏŕǳĈƿʫǞʅɀʏʏƏʫ�ˑǳƏɪʫ+Ĉʏʫ2ʅǞƏĵȧǻʏʫ
ųĈʅĈˌʏʫ˝ĈʅƏȧʫ˛ǻƏȏƏʫNƏǳȏƏʅŮʫ˝ƏȏŕǳƏʫųǻƏʫ
PȏĈʅȧƏʅʫ ÒȧʲƏʅȏďȧųƏʅʫ ǞƏȌɀȧȧʲʫ Ĉˌʏȧˌʲǹ
˵ƏȧʫȌɀȧȧʲƏȧɪʫ »ɀʫ˝Ĉʅʫ Əʏʫ�ųʅǻĈȧʫPɅʏʏǻŮʫ
˝ƏȏŕǳƏʅʫ ȧĈŕǳʫ ȌȧĈɚɚʫ ƏǻȧƏʅʫ ǳĈȏĵƏȧʫ
»ʲˌȧųƏʫųƏȧʫĀ˝ƏǻǹÇɀʅƏǹèɀʅʏɚʅˌȧǞʫ˝ǻƏǹ
ųƏʅǳƏʅʏʲƏȏȏʲƏɪʫÒȧųʫƏʏʫȌĈȝʫ˛ɀʅʫųƏʅʫ¯Ĉˌǹ
ʏƏʫ ȧɀŕǳʫ ĵƏʏʏƏʅʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ PȏĈʅȧƏʅŭʫ vȏǻʅʫ
`ĵʅĈǳǻȝǻʫ ʲʅĈƱʫ ˝ǻƏųƏʅˌȝʫ ȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫ
zɀɚƳĈȏȏʫ ˵ˌȝʫ ˛ǻƏʅʲƏȧʫ ˌȧųʫ ʏɚǻƏȏƏȧʲǹ
ʏŕǳƏǻųƏȧųƏȧʫÇʅƏƴƏʅɪ

zɀȧʲʅɀȏȏǻƏʅʲƏʫ˵˝ƏǻʲƏʫZĈȏĵ˵Əǻʲ
`ȧʫ ųƏʅʫ ˵˝ƏǻʲƏȧʫ ZĈȏĵ˵Əǻʲʫ ĈǞǻƏʅʲƏȧʫ ųǻƏʫ
PȏĈʅȧƏʅʫ ÒȧʲƏʅȏďȧųƏʅʫ ųƏƱƏȧʏǻ˛ʫ ʏʲĈĵǻȏʫ
ˌȧųʫȏǻƏʏʏƏȧʫȌƏǻȧƏʫ�ǳĈȧŕƏȧʫƱˑʅʫ�ĵʲ˝ǻȏǹ
2ȧǞƏȏĵˌʅǞʫȝƏǳʅʫ˵ˌɪʫ�ƴƏȧʏǻ˛ʫʲʅĈʲƏȧʫųǻƏʫ
PȏĈʅȧƏʅʫ˵˝ĈʅʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫʏɀʫǳďˌǀǞʫǻȧʫ
2ʅʏŕǳƏǻȧˌȧǞŮʫųɀŕǳʫʏǻƏʫ̋ ĈʅƏȧʫƏʏŮʫ̋ ƏȏŕǳƏʫ
Ȍˌʅ˵ʫ ˛ɀʅʫ ųƏȝʫ 2ȧųƏʫ ųƏʏʫ »ɚǻƏȏʏʫ ȧɀŕǳǹ
ȝĈȏʏʫ ƏǻȧƏȧʫ ÇʅƏƴƏʅʫ Əʅ˵ǻƏȏƏȧʫ ȌɀȧȧʲƏȧɪʫ
�ȧǞƏȏɀʫ�ɀȧʲĈʅųǻʫʲʅĈƱʫȧɀŕǳʫ˵ˌȝʫǄŭɋʫƱˑʅʫ
ųƏȧʫN�ʫ~ǻȧʲǳʫ˺ǔɪʫǫêǻʅʫǳĈĵƏȧʫȧĈŕǳʫųƏȧʫ
ĵƏǻųƏȧʫ�ǻƏųƏʅȏĈǞƏȧʫǞƏǞƏȧʫ»ŕǳȝƏʅǻȌɀȧʫ
ˌȧųʫêĈʲʲ˝ǻȏʫƏǻȧƏʫ³ƏĈȌʲǻɀȧʫǞƏ˵ƏǻǞʲʫˌȧųʫ
ȌɀȧȧʲƏȧʫ ˌȧʏƏʅƏʫ »ʲďʅȌƏȧʫ ĈˌʏʏɚǻƏȏƏȧɪʫ
+ƏʏǳĈȏĵʫĵǻȧʫǻŕǳʫȝǻʲʫųƏȝʫ»ɚǻƏȏʫ˵ˌƱʅǻƏǹ
ųƏȧǭŮʫ ʏĈǞʲƏʫ �ʏʏǻʏʲƏȧ˵ʲʅĈǻȧƏʅʫ ¯ĈʏŕĈȏʫ
»ʲĈųȏƏʅʫȧĈŕǳʫųƏȝʫ»ɚǻƏȏɪʫ

>ĕĶƏĎƈǆøƈÛƈ��Əƴĕĥē�ĶúÍĥ�ƞŲúƈóºŋƈŖøºŋŘ
�ĥĥįÍĕĶ¾ŜÛƈŋóǆƈ~ƞŹªĎ�ƞÍŲ
bŀŲÍ¹ƈÖŜƈ\ªĎĕĶ¾ĥÍŲƈŋºǆŜƈŋƕŜƈ�Ų�ĕĶÍĥƈƜºǆŜƈƜøŜƈ&ŀŲŹƏÍŲƈƜºŋŜƈ
ƕǆŜƈ'ńŹŹĕƈƕºŋŜƈƕĻŜƈ/�Ų�ĎĕįĕƈøºŋŜƈÖǆŜƈ�ŀĶƏ�Ų¾ĕƈóºŋŜ
>ĕĶƏĎƈǆø¹ƈ&ÍĥƏŲÍƀƈ\ƞƏÍŲ»ƈ�Ų�ĕĶÍĥ»ƈDĕĥĠĕª»ƈ��¾ĕƀƈ>ƞĢÍƈ\ªĎĕĶ¾ĥÍŲ»ƈ
rĕƏ�»ƈ�ŀĶƏ�Ų¾ĕ»ƈ��ªĢ�ƀƈXÍ¾ǁÍŔĕ»ƈ�¾Ųĕ�Ķƈ'ńŹŹĕŜƈƈ
�ĕĶƴÍªĎŹĥƞĶúÍĶ¹ƈ/�Ų�Ďĕįĕ»ƈ��Ķǁ»ƈ>�ĶúÍŲ»ƈ�ƞúƞŹƏĕĶŀƳĕªƈƈ
ƞĶ¾ƈXĕǁǁŀŜ
��Əƴĕĥē�ĶúÍĥ�ƞŲú¹ƈ�ĥƏÍŲį�ƏƏƀƈD�ƏƏĕ�Źƈ'Ųńĥĕ»ƈ\ƏƞŲǁÍĶÍúúÍŲ»ƈ
XÍĶ�Əŀƈ'Ųńĥĕƀƈ\ŔÍŹªĎ�»ƈ>Í¾ÍŲúÍŲ�ÍŲ»ƈ&ŀŲŹƏÍŲ»ƈ<ĥ�ŲÍŲ»ƈEÍåƀƈ
DÍŹŹįÍŲ»ƈ'ÍĎŲĕúŜ
�ÍįÍŲĢƞĶúÍĶ¹ƈ>ĕĶƏĎƈǆøƈŀĎĶÍƈ�ŲƞĶĶÍŲ»ƈEĕÍƳÍŲúÍĥƏ»ƈEŀŹÍŲ»ƈ
&Ų�ú�Ŕ�ĶÍƈŖ�ĥĥÍƈƳÍŲĥÍƏǁƏŘƈƞĶ¾ƈ��ƞįĎ�ªĢĥƈŖ��ƴÍŹÍĶ¾ŘŜƈ

+ǻƏʫPȏƏǻʲʏŕǳǻʅȝǌǻƏǞƏʅʫǞȏƏǻʲƏȧʫ
ȌȧĈɚɚʫĈȧʫ�ƏųĈǻȏȏƏʫ˛ɀʅĵƏǻ
�ĈŕǳʫųƏȧʫ¯ɀųƏʏʲɚȏďʲ˵ƏȧʫųƏʅʫȏƏʲ˵ʲƏȧʫvĈǳʅƏʫĵȏƏǻĵʲʫƱˑʅʫųƏȧʫPȏƏǻʲʏŕǳǻʅȝȌȏˌĵʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫǻȧʫųǻƏʏƏʅʫ»ĈǻʏɀȧʫƱˑʅʫʫ
ƏǻȧȝĈȏʫȧˌʅʫųǻƏʫǫȏƏųƏʅȧƏʫ�ƏųĈǻȏȏƏǭɪʫ+ƏʅʫƏʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳʏʲƏʫPȏĈʅȧƏʅʫ¯ǻȏɀʲʫ˝Ĉʅʫ�ǻŕǳĈƏȏʫ�ˑȏȏƏʅʫĈˌʏʫ2ȧȧƏȧųĈɪ

ƳŀĶƈV�ƞĥƈ,ńŹĥĕƈƞĶ¾ƈ'��ĕƈ:�ªŀ�ÍŲ

ê ƏʅŮʫ ˝Əȧȧʫ ȧǻŕǳʲʫ ųǻƏʫ
�ǻʲǞȏǻƏųƏʅʫ ųƏʏʫPȏƏǻ ǹ̡
ʏŕǳǻʅȝȌȏˌĵʏʫ PȏĈʅǹ
ȧƏʅȏĈȧųŮʫȌɅȧȧƏȧʫųǻƏʫ
ĀƏǻȏƏȧʫ ǫˑĵƏʅʫ ųƏȧʫ

êɀȏȌƏȧʫȝˌʏʏʫ ųǻƏʫ NʅƏǻǳƏǻʲʫ˝ɀǳȏʫ ǞʅƏȧǹ
˵ƏȧȏɀʏʫʏƏǻȧǭʫ̨ ɀȧʫ³ƏǻȧǳĈʅųʫ�Ə˫ʫĈȝʫĵƏʏǹ
ʲƏȧʫȧĈŕǳ˛ɀȏȏ˵ǻƏǳƏȧɺʫ+ɀŕǳʫǻȧʫųƏʅʫĈĵǞƏǹ
ȏĈˌƱƏȧƏȧʫ »Ĉǻʏɀȧʫ ˝Ĉʅʫ ĈȏȏƏʏʫ Əǻȧʫ ˝ƏȧǻǞʫ
ĈȧųƏʅʏŮʫ ųǻƏʫ ǞʅƏȧ˵ƏȧȏɀʏƏʫ NʅƏǻǳƏǻʲʫ ˝Ĉʅʫ
ŕɀʅɀȧĈĵƏųǻȧǞʲʫƏʲ˝ĈʏʫƏǻȧǞƏʏŕǳʅďȧȌʲɪ

+ǻƏʫ ÇǳƏʅȝǻȌʏĈǻʏɀȧʫ ųĈˌƏʅʲʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ̨ ɀȧʫ�ďʅ˵ʫĵǻʏʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅɪʫêďǳǹ
ʅƏȧųʫųǻƏʏƏʅʫĀƏǻʲʫǳƏʅʅʏŕǳƏȧʫǳǻƏʅ˵ˌȏĈȧǹ
ųƏʫųǻƏʫĵƏʏʲƏȧʫ�ƏųǻȧǞˌȧǞƏȧŮʫˌȝʫȏĈȧǞƏʫ
»ʲʅƏŕȌƏȧǌˑǞƏʫ˵ˌʫʅƏĈȏǻʏǻƏʅƏȧɪʫvƏųƏʅʫ¯ǻǹ
ȏɀʲʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ ƏȧʲʏɚʅƏŕǳƏȧųƏȧʫ ~ǻ˵Əȧ˵ʫ
ȌĈȧȧʫĈˌƱʫƏǻȧƏʅʫ`ȧʲƏʅȧƏʲɚȏĈʲʲƱɀʅȝʫʏƏǻǹ
ȧƏʫ NȏˑǞƏʫ ƏǻȧʅƏǻŕǳƏȧɪʫ �ǻʲʲƏʫ �ȌʲɀĵƏʅʫ
˝ƏʅųƏȧʫųǻƏʫ³ƏʏˌȏʲĈʲƏʫĈˌʏǞƏ˝ƏʅʲƏʲʫ̩ ȧųʫ
ųǻƏʫ³ĈȧǞȏǻʏʲƏȧʫƏʅʏʲƏȏȏʲɪ

êƏǞƏȧʫųƏȝʫ�ɀʅɀȧĈ˛ǻʅˌʏʫ̋ ˌʅųƏʫųƏʅʫ
êƏʲʲĵƏ˝Əʅĵʫ˛ɀȧʫ�ǻʲʲƏʫ�ďʅ˵ʫĵǻʏʫ�ǻʲʲƏʫ
�Ĉǻʫʏŕǳ˝Əǻ˵˝ƏǻʲʫĈˌʏǞƏʏƏʲ˵ʲŮʫǞƏȧĈˌʫǻȧʫ
ųƏȧʫĵƏʏʲƏȧʫêɀŕǳƏȧŮʫˌȝʫ ǻȝʫPȏĈʅȧƏʅǹ
ȏĈȧųʫǞʅɀʏʏƏʫ»ʲʅƏŕȌƏȧǌˑǞƏʫ˵ˌʫĈĵʏɀȏ˛ǻƏǹ
ʅƏȧɪʫ ǫèǻƏȏƏʫ PƏĵǻƏʲƏʫ ʏǻȧųʫ ǻȝʫ NʅˑǳȏǻȧǞʫ
Ǟˌʲʫ Ʊˑʅʫ ~ĈȧǞʏʲʅƏŕȌƏȧǌˑǞƏŮʫ ˝ǻƏʫ ƏĵƏȧʫ
ųĈʏʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫɀųƏʅʫĈˌŕǳʫųĈʏʫ¯ʅďʲʲǻǹ
ǞĈˌǭŮʫƏʅȌȏďʅʲʫ�ǻŕǳĈƏȏʫ�ˑȏȏƏʅŮʫNȏˌǞȏƏǳǹ
ʅƏʅʫ ˌȧųʫ ÇĈȧųƏȝɚǻȏɀʲʫ Ĉˌʏʫ 2ȧȧƏȧųĈɪʫ
ǫĀˌųƏȝʫ ǳďʲʲƏʫ ȝĈȧʫ ˝ďǳʅƏȧųʫ ųǻƏʏƏʅʫ
ĀƏǻʲʫǞƏȧĈˌʫųǻƏʏƏʫĈˌŕǳʫǞƏǳĈĵʲɪʫ2ʏʫ˝Ĉʅʫ
ĈĵƏʅʫ ȧˌʅʫȝɅǞȏǻŕǳŮʫ Ȍˌʅ˵Əʫ NȏˑǞƏʫ ɸˌĈʏǻʫ
˛ɀʅʫųƏʅʫƏǻǞƏȧƏȧʫZĈˌʏʲˑʅƏʫ˵ˌʫĈĵʏɀȏ˛ǻƏǹ
ʅƏȧɪʫ�ˌŕǳŮʫųĈʫȌƏǻȧƏʫ»ƏǻȏĵĈǳȧƏȧʫƱˌǳʅƏȧɪʫ
êǻʅʫǳďʲʲƏȧʫƏʏʫʏŕǳɀȧʫȏǻƏĵƏʅʫĈȧųƏʅʏʫǞƏǹ
ǳĈĵʲɪʫ �ĵƏʅʫ ǻȝʫ èƏʅǞȏƏǻŕǳʫ ˵ˌʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ
�ƏȧʏŕǳƏȧŮʫ ˝Ĉʅʫ Əʏʫ Əǻȧʫ ȌȏƏǻȧƏʅʫ ¯ʅƏǻʏŮʫ
ųƏȧʫ˝ǻʅʫĵƏ˵ĈǳȏʲƏȧǭŮʫʏɀʫųƏʅʫǄƘǹvďǳʅǻǞƏɪ

êƏȧǻǞƏʅʫNȏˑǞƏʫĈȏʏʫˑĵȏǻŕǳ
NˑʅʫųǻƏʫêƏʅʲˌȧǞʫǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫ˝ˌʅǹ
ųƏȧʫĈˌʏʫųǻƏʏƏȝʫPʅˌȧųʫȧˌʅʫȧɀŕǳʫųʅƏǻŮʫ
ĈȧʏʲĈʲʲʫųǻƏʫ˛ǻƏʅʫ˝ƏǻʲƏʏʲƏȧʫNȏˑǞƏʫȉƏųƏʏʫ
¯ǻȏɀʲƏȧʫ ĵƏʅˑŕȌʏǻŕǳʲǻǞʲɪʫ Nˑʅʫ ųǻƏʫ ˝Əȏʲǹ
˝ƏǻʲƏʫ êƏʅʲˌȧǞʫ ˵ďǳȏʲƏȧʫ ųƏʅƏȧʫ ʏƏŕǳʏɪʫ
�Əǻȝʫ »ʲʅƏŕȌƏȧǌˌǞŕˌɚʫ ƏȧʲʏŕǳƏǻųƏȧʫ
ųǻƏʫ ¯ǻȏɀʲƏȧʫ ʏƏȏĵʏʲŮʫ˝Ĉȧȧʫ ˌȧųʫ˝ɀʫ ʏǻƏʫ
ʏʲĈʅʲƏȧʫˌȧųʫ˝ƏȏŕǳƏʫ³ɀˌʲƏʫʏǻƏʫǌǻƏǞƏȧɪ

+ƏʅʫPʅˌȧųʏʲƏǻȧʫ˵ˌȝʫ2ʅƱɀȏǞʫųƏʏʫPȏƏǻʲǹ
ʏŕǳǻʅȝȌȏˌĵʏʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫȏƏǞʲƏʫųƏʅʫƏǻȧǹ
ǞĈȧǞʏʫ Əʅ˝ďǳȧʲƏʫ �ǻŕǳĈƏȏʫ �ˑȏȏƏʅʫ ȝǻʲʫ
ʏƏǻȧƏȧʫNȏˑǞƏȧʫǻȝʫêĈȏȏǻʏɪʫ`ȧʫNǻƏʏŕǳʫʏʲĈʅǹ
ʲƏʲƏʫƏʅʫʏƏǻȧƏȧʫ˝ƏǻʲƏʏʲƏȧʫNȏˌǞʫųƏʅʫ»Ĉǻǹ
ʏɀȧɪʫ2ʅʫǌɀǞʫ˛ɀȧʫNǻƏʏŕǳʫųĈʏʫPɀȝʏʫǳǻȧǹ
ĈˌƱʫĵǻʏʫ˵ˌȝʫ»ǻƏųƏȏǳɀʅȧʫĵƏǻȝʫPʅǻȝʏƏȏǹ
ɚĈʏʏŮʫ ˝ɀʫ �ˑȏȏƏʅʫ ųƏȧʫ ƏʅʏʲƏȧʫ êƏȧųƏǹ
ɚˌȧȌʲʫ ʏƏʲ˵ʲƏɪʫ ĀˌʅˑŕȌʫ ǞǻȧǞʫ Əʏʫ ˑĵƏʅʫ
NǻƏʏŕǳŮʫ ųƏȧʫ ³ǳɀȧƏǞȏƏʲʏŕǳƏʅʫ ˌȧųʫ ųĈʏʫ
ÒȧʲƏʅ˝Ĉȏȏǻʏʫ˵ ˌȝʫ˵ ˝ƏǻʲƏȧʫêƏȧųƏɚˌȧȌʲŮʫ
�ǳďʲǻȏȏɀȧʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ�ďǳƏʫ ˛ɀȧʫPʏʲƏǻǞʫ ǻȝʫ
�ƏʅȧƏʅʫ �ĵƏʅȏĈȧųɪʫ êƏǻʲƏʅʫ ³ǻŕǳʲˌȧǞʫ
�ĈʲʲƏʅʲĈȏʫĵǻʏʫƱĈʏʲʫ˵ˌʅʫ+ˌƱɀˌʅʏɚǻʲ˵ƏŮʫ˝ɀʫ
ƏʅʫųƏȧʫųʅǻʲʲƏȧʫêƏȧųƏɚˌȧȌʲʫʏƏʲ˵ʲƏɪ

�ˌƱʫųƏȝʫ³ˑŕȌǌˌǞʫĵƏǻʫ�ʅǻǞʫǳĈʲʫ�ˑȏǹ
ȏƏʅʫųǻƏʫȏƏʲ˵ʲƏʫÇǳƏʅȝǻȌʫĈˌʏǞƏųʅƏǳʲʫˌȧųʫ
ǻʏʲʫǻȝʫPȏƏǻʲǌˌǞʫ˵ˌʅˑŕȌʫĵǻʏʫȧĈŕǳʫNǻƏʏŕǳʫ
ǞƏǌɀǞƏȧŮʫ˝ɀʫ ƏʅʫȧĈŕǳʫ Əʲ˝ĈʏʫȝƏǳʅʫ Ĉȏʏʫ

˵Əǳȧʫ»ʲˌȧųƏȧʫʏƏǳʅʫ˵ˌƱʅǻƏųƏȧʫˌȧųʫȝǻʲʫ
ƏǻȧƏȝʫ »ʲʅĈǳȏƏȧʫ ǻȝʫ PƏʏǻŕǳʲʫ ȏĈȧųƏʲƏɪʫ
+ǻƏʏƏʅʫNȏˌǞʫǻʏʲʫˌȝʏɀʫƏʅʏʲĈˌȧȏǻŕǳƏʅŮʫųĈʫ
�ˑȏȏƏʅʫĈȝʫèɀʅĈĵƏȧųʫųǻƏʏƏʏʫǞƏ˝ĈȏʲǻǞƏȧʫ
NȏˌǞƏʏʫ ȌƏǻȧƏʫ ÚĵƏʅȧĈŕǳʲˌȧǞʏȝɅǞȏǻŕǳǹ
ȌƏǻʲʫǻȧʫNǻƏʏŕǳʫƱĈȧųʫˌȧųʫʏɀʫȌˌʅ˵ƏʅǳĈȧųʫ
ʏƏǻȧƏȧʫPȏƏǻʲʏŕǳǻʅȝʫǻȧʫƏǻȧƏȧʫ»ŕǳȏĈƱʏĈŕȌʫ
ˌȝ˝ĈȧųƏȏȧʫ ȝˌʏʏʲƏʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ �Ĉŕǳʲʫ
ˌȧʲƏʅʫ ƱʅƏǻƏȝʫ ZǻȝȝƏȏʫ ˛ƏʅĵʅĈŕǳʲƏɪʫ
ǫ�Ĉȧʫ ˛Əʅʏˌŕǳʲʫ ˵˝ĈʅŮʫ ųǻƏʏƏʏʫ »˵ƏȧĈʅǻɀʫ
˵ˌʫ˛ƏʅȝƏǻųƏȧɪʫ~ƏǻųƏʅʫȌȏĈɚɚʲʫųĈʏʫȧǻŕǳʲʫ
ȉƏųƏʏʫ�Ĉȏɪʫ2ʏʫȌĈȧȧʫǻȝȝƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫ˛ɀʅǹ
ȌɀȝȝƏȧŮʫųĈʫȝĈȧʫȧǻƏʫǞƏȧĈˌʫ˝ƏǻʏʏŮʫ˝ɀʫ
ȝĈȧʫȏƏʲ˵ʲȏǻŕǳʫȏĈȧųƏʲǭŮʫʏɀʫ�ˑȏȏƏʅɪ

2ʅʫ ǳĈĵƏʫ ĈĵƏʅʫ ǻȝȝƏʅʫ Əǻȧʫ�ďʲʲƏȏǻʫȝǻʲʫ
ųĈĵƏǻŮʫųĈȝǻʲʫƏʅʫȧǻŕǳʲʫĈˌƱʫųƏȝʫ�ɀųƏȧʫ
ʏŕǳȏĈƱƏȧʫȝˑʏʏƏɪʫǫ+ƏʅʫPȏƏǻʲʏŕǳǻʅȝʫǞǻĵʲʫ
ʏƏǳʅʫǞˌʲƏȧʫ»ŕǳˌʲ˵ʫˌȧųʫǻʏʲʫĈˌŕǳʫȧɀŕǳʫ
˛ǻƏȏʫȏƏǻŕǳʲƏʅʫĈȏʏʫƏǻȧʫĀƏȏʲɪʫÒȧųʫȝǻʲʫųƏȝʫ
ĀƏȏʲʫȌĈȧȧʫǻŕǳʫĈˌŕǳʫȧǻŕǳʲʫ˝ǻʅȌȏǻŕǳʫǞˌʲʫ
ǌǻƏǞƏȧǭŮʫƏʅǞďȧ˵ʲʫ�ˑȏȏƏʅʫʏŕǳƏʅ˵ǳĈƿɪ

�ˌƱʫųƏʅʫĀǻƏȏǞƏʅĈųƏȧʫĈĵǞƏƱĈȧǞƏȧ
`ȧʫ ųƏʅʫ 2ǻȧ˵Əȏ˝ƏʅʲˌȧǞʫ ƏʅʅƏǻŕǳʲƏʫ Əʅʫ ǻȧʫ
ųƏʅʫzĈʲƏǞɀʅǻƏʫ»ɚɀʅʲʫȧĈʲǻɀȧĈȏʫųƏȧʫ˵ ˝Əǻǹ
ʲƏȧʫ̄ ȏĈʲ˵ɪʫ~ĈȧǞƏʫʏĈǳʫƏʏʫʏɀǞĈʅʫȧĈŕǳʫųƏȝʫ
»ǻƏǞʫĈˌʏŮʫƏʅʏʲʫȌˌʅ˵ʫ˛ɀʅʫêƏʅʲˌȧǞʏƏȧųƏʫ
˝ˌʅųƏʫ�ˑȏȏƏʅʫȧɀŕǳʫ˛ɀȝʫƏʅʏʲƏȧʫ¯ȏĈʲ˵ʫ
˛ƏʅųʅďȧǞʲɪʫ ǫ�Ĉʲˑʅȏǻŕǳʫ˝Ĉʅʫ ǻŕǳʫ ˵ˌʫ�Əǹ
ǞǻȧȧʫƏʲ˝ĈʏʫƏȧʲʲďˌʏŕǳʲɪʫêƏȧȧʫȝĈȧʫʏɀʫ
ȏĈȧǞƏʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ »ɚǻʲ˵Əʫ ȏǻƏǞʲŮʫ ǳɀƻʫȝĈȧʫ
ĈˌƱʫųƏȧʫ»ǻƏǞɪʫ~Əʲ˵ʲȏǻŕǳʫĵǻȧʫǻŕǳʫȝǻʲʫųƏȝʫ
˵˝ƏǻʲƏȧʫ ¯ȏĈʲ˵ʫ ĈĵƏʅʫ ǳĈɚɚ˫ǭŮʫ ƱʅƏˌʲʫ Əʅʫ
ʏǻŕǳʫ ųƏȧȧɀŕǳɪʫ »Əǻȧʫ zɀȧʲʅĈǳƏȧʲʫ ˌȝʫ
ųƏȧʫ»ǻƏǞʫǳĈĵƏʫųĈʏʫʏŕǳɅȧƏʫZƏʅĵʏʲ˝Əʲǹ
ʲƏʅʫ ˵ˌʫ ʏƏǻȧƏȧʫ PˌȧʏʲƏȧʫ ǞƏȧˌʲ˵ʲɪʫ ǫ+Ĉʏʫ
ȝˌʏʏʫȝĈȧʫĈȌ˵ƏɚʲǻƏʅƏȧǭŮʫʏɀʫ�ˑȏȏƏʅɪ

`ȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏʫĵƏȏƏǞʲƏʫ�ǻŕǳĈƏȏʫ�ˑȏǹ
ȏƏʅʫˌȧʲƏʅʫɋʸʫƘǔǔʫ¯ǻȏɀʲƏȧʫųƏȧʫɋʸɪʫ³ĈȧǞɪʫ
�ˌŕǳʫ̋ ƏȧȧʫƏʅʫˑ ĵƏʅʫ̨ ǻƏȏʫ2ʅƱĈǳʅˌȧǞʫ̨ Əʅǹ
ƱˑǞʲŮʫʏĈǞʲʫ�ˑȏȏƏʅŭʫǫ2ʏʫǞƏǳɅʅʲʫĈˌŕǳʫǻȝǹ
ȝƏʅʫ ƏǻȧƏʫ ¯ɀʅʲǻɀȧʫ PȏˑŕȌʫ ųĈ˵ˌɪʫ �Ĉȧʫ
ȝˌʏʏʫ ųǻƏʫ ʅǻŕǳʲǻǞƏʫ ³ɀˌʲƏʫ Əʅ˝ǻʏŕǳƏȧŮʫ
ˌȧųʫ ųĈʏʫ êƏʲʲƏʅʫ ȌĈȧȧʫ ƏǻȧƏȝʫ ǻȝȝƏʅʫ
ƏǻȧƏȧʫ»ʲʅǻŕǳʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ³ƏŕǳȧˌȧǞʫȝĈǹ
ŕǳƏȧŮʫĈˌŕǳʫĵƏǻʫǞˌʲƏʅʫèɀʅĵƏʅƏǻʲˌȧǞɪʫ+ǻƏǹ
ʏƏʏʫǳĈʲʫȝĈȧʫȧǻƏʫ̨ ɀȏȏȌɀȝȝƏȧʫǻȝʫPʅǻƴɪǭʫ
+ǻƏʫ2ʅƱĈǳʅˌȧǞʫǳƏȏƱƏʫ˵˝ĈʅŮʫǫĈĵƏʅʫǻȧʫųƏʅʫ
~ˌƿʫǻʏʲʫƏʏʫȧǻƏʫǞƏȧĈˌʫǞȏƏǻŕǳɪʫ+ĈʏʫȝĈŕǳʲʫ
ųĈʏʫNȏǻƏǞƏȧʫȉƏųɀŕǳʫʏɚĈȧȧƏȧųɪǭ

»Əǻʲʫ˵ƏǳȧʫvĈǳʅƏȧʫĈȧʫųƏʅʫ»ɚǻʲ˵Ə
+ǻƏʫ ǞˌʲƏʫ PȏĈʅȧƏʅʫ �ǻȏĈȧ˵ʫ ˛Əʅ˛ɀȏȏʏʲďȧǹ
ųǻǞʲƏȧʫÒʅʏʫ~ˑʲǳǻʫĈˌʏʫ�ĈʏʏƏʅʏųɀʅƱŮʫųƏʅʫ
zĈȏʲĵʅˌȧȧƏʅʫêƏʅȧƏʅʫvĈŕɀĵƏʅʫˌȧųʫvɅʅǞʫ
�ɀȧųƏʅƏʅʫĈˌʏʫ¯ƱďƷȌɀȧʫ»Āɪʫ+ƏʅʫPȏƏǻʲǹ
ʏŕǳǻʅȝȌȏˌĵʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫǻʏʲʫ ʲʅɀʲ˵ʫųǻƏǹ
ʏƏʏʫ ˛ǻƏʅʲƏȧʫ ¯ȏĈʲ˵Əʏʫ ųƏʅʫ ƏʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳʏʲƏʫ
PȏƏǻʲʏŕǳǻʅȝȌȏˌĵʫ ųƏʅʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ɪʫ »Əǻʲʫ
˄˺ɋ˺ʫ ʏʲĈȧųʫ Əʅʫ ˌȧˌȧʲƏʅĵʅɀŕǳƏȧʫ ĈˌƱʫ
ųƏȝʫ¯ɀųƏʏʲŮʫȝǻʲʫ�ˌʏȧĈǳȝƏʫ˛ɀȧʫ˵˝Əǻʫ
˛ǻƏʅʲƏȧʫ̄ ȏďʲ˵ƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ»Ĉǻʏɀȧʫ˄ ˺ɋʢʫ̩ ȧųʫ
˄˺˄˺ɪʫǫ+ĈʏʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫǻʏʲʫȧǻŕǳʲʫųǻƏʫĈȏǹ
ȏƏʅĵƏʏʲƏʫ+ƏʏʲǻȧĈʲǻɀȧʫ˵ ˌȝʫNȏǻƏǞƏȧʫǳǻƏʅǹ
˵ˌȏĈȧųƏɪʫ+ĈǳƏʅʫǻʏʲʫƏʏʫʲɀȏȏŮʫųĈʏʏʫ˝ǻʅʫʏƏǻʲʫ
vĈǳʅƏȧʫ ˛ɀʅȧƏʫ ȝǻʲȝǻʏŕǳƏȧʫ ȌɅȧȧƏȧǭŮʫ
ǞƏ˝ǻȧȧʲʫ�ˑȏȏƏʅʫųƏȝʫ˛ǻƏʅʲƏȧʫ¯ȏĈʲ˵ʫųĈʏʫ
¯ɀʏǻʲǻ˛ƏʫĈĵɪʫǫ+ǻƏʫ³ĈȧǞǻƏʅˌȧǞʫǻʏʲʫųĈǳƏʅʫ
ƏǻȧʫʏˌɚƏʅʫ³ƏʏˌȏʲĈʲɪǭ

�ƏǻʫųƏȧʫNʅĈˌƏȧʫȏĈȧųƏʲƏʫųǻƏʫ»ƏʅǻƏȧǹ
ʏǻƏǞƏʅǻȧʫųƏʅʫȏƏʲ˵ʲƏȧʫƱˑȧƱʫvĈǳʅƏŮʫPĈĵǻʫvĈǹ
ŕɀĵƏʅʫĈˌʏʫzĈȏʲĵʅˌȧȧŮʫĈˌƱʫųƏȝʫʙɪʫ̄ ȏĈʲ˵ʫ
ĵƏǻʫ ɋ˺ȱʫ ʲƏǻȏȧƏǳȝƏȧųƏȧʫ ¯ǻȏɀʲǻȧȧƏȧɪʫ
ǫ2ǻȧƏʫèƏʅȏƏʲ˵ˌȧǞʫƏǻȧƏʏʫ»ȌǻˌȧƱĈȏȏʏʫ˛ɀȧʫ
˄˺˺ȱʫ ˝ˌʅųƏʫ ĈȌˌʲŮʫ ʏɀųĈʏʏʫ ǻȝʫ èƏʅȏĈˌƱʫ
ųƏʏʫvĈǳʅƏʏʫ˵˝Əǻʫ�ɚƏʅĈʲǻɀȧƏȧʫȧɀʲ˝Əȧǹ
ųǻǞʫ ˝ˌʅųƏȧǭŮʫ ʏɀʫ vĈŕɀĵƏʅɪʫ �Ĉŕǳʫ ƏǻȧƏʅʫ
ȏďȧǞƏʅƏȧʫ³ƏǳĈǹ¯ǳĈʏƏʫǳɀƻʫʏǻƏʫȧˌȧŮʫǻȧʫ
ųƏʅʫ ȧďŕǳʏʲƏȧʫ »Ĉǻʏɀȧʫ ˝ǻƏųƏʅʫ ǞʅɀʏʏƏʫ
»ʲʅƏŕȌƏȧǌˑǞƏʫǞƏȧǻƏʏʏƏȧʫ˵ˌʫȌɅȧȧƏȧɪ
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ǫ`ȧʫųƏʅʫ~ˌƿʫǻʏʲʫƏʏʫ
ȧǻƏʫǞƏȧĈˌʫǞȏƏǻŕǳɪʫ
�ĵƏʅʫųĈʏʫȝĈŕǳʲʫųĈʏʫ
PȏƏǻʲʏŕǳǻʅȝǌǻƏǞƏȧʫ
ĈˌŕǳʫʏɚĈȧȧƏȧųɪǭ
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\ƏŜƈ'�ĥĥÍĶē\Ə��¾ƈÛƈ>ƞú�Ķŀƈ ŋǆºǆ
Ŗ\ƏŜƈ'�ĥĥÍĶƈįĕƏƈ�Ų¾ĕƏ�ƈ/ŹÍĶĕ»ƈåƢĶåƈbŀŲÍŘ
y�ē&Ų�ƞÍĶƈÛƈ>ƞǁÍŲĶƈ øºƜ
��ŹÍĥƈÛƈ'Ų�ŹŹĎŀŔŔÍŲƈ�ĥƞ�ƈ~ƢŲĕªĎƈƈ ƅºƜ
ŋŜƈ \ÍŲƳÍƏƏÍƈ�ĎÑĶŀĕŹƈ ƃƈ ƅƈ ǆƈ ŋƈ ƜÖºøƈ ŋÖ
ƜŜƈ ~ƢŲĕªĎƈ ƃƈ óƈ ǆƈ Ɯƈ ƕŋºŋƕƈ ŋó
ƕŜƈ ��ŹÍĥƈ ƃƈ øƈ Ɯƈ ŋƈ ŋÖºĻƈ ŋø
øŜƈ y�ē&Ų�ƞÍĶƈ ƃƈ ƕƈ Ɯƈ Ɯƈ ŋƃºŋƜƈ ŋŋ
óŜƈ \ƏŜ'�ĥĥÍĶē\Ə��¾ƈ ƃƈ Ɯƈ Ɯƈ ƕƈ ŋĻºŋƕƈ Ö
ƅŜƈ 'Ų�ŹŹĎŀŔŔÍŲƈ�ĥƞ�ƈ ƃƈ Ɯƈ ŋƈ øƈ ŋƜºŋƃƈ ƃ
ƃŜƈ >ƞǁÍŲĶƈ ƃƈ Ɯƈ ŋƈ øƈ ŋƕºƜóƈ ƃ
ÖŜƈ >ƞú�Ķŀƈ ƃƈ ǆƈ ǆƈ ƃƈ Ɯºøƃƈ ǆ

ǫ�ǻʲʫųƏȝʫ˵˝ƏǻʲƏȧʫ
¯ȏĈʲ˵ʫǻȧʫųƏʅʫ
ȧĈʲǻɀȧĈȏƏȧʫʫ
êƏʅʲˌȧǞʫĵǻȧʫǻŕǳʫ
ʏƏǳʅʫ˵ˌƱʅǻƏųƏȧɪǭ
DĕªĎ�ÍĥƈDƢĥĥÍŲƈƈ
'ĥÍĕƏŹªĎĕŲįŔĕĥŀƏ


